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四川蓝光实业集团有限公司资产管理制度

第一章 总 则

第一条 为适应集团的发展，促进集团各单位加强资产管理，确保资

产帐实相符；动态反映资产状况，充分发挥资产使用效能，最大限度地盘

活资产，加快闲置资产的变现，特制定本制度。

第二条 本制度所指资产指帐内和一次性进入费用或成本的资产，包

括：低值易耗品（含 300 元以下的物品）、固定资产、闲置及回收利用的

建筑材料（物资）、开发项目存量资产、储备土地、应收款项等。

第三条 集团监察审计中心严格按本制度规定，对各单位资产管理实

施动态监督管理。

第二章 资产购置、管理、报废及处置

第四条 各单位资产购置在总经理权限内按各公司资产申购程序执

行；超过权限的资产购置，按规定程序报相关部门审批。

第五条 各单位对本单位管理的各类资产必须明确管理责任，并分类

建立实物台帐，定期核对和记录，确保帐实相符和动态反映本公司资产使

用状况，提高资产使用效能。

（一）固定资产、存货及低值易耗品的管理按照《蓝光集团固定资产

管理办法》、《蓝光集团存货管理办法》、《集团公司固定资产、存货管理办

法的补充规定》执行。
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（二）对集团各单位购入的一次性进费用或开发成本的物资，由财务

部门、实物资产管理部门和使用部门分别建立物资台帐，并定期核对，杜

绝物资流失及出现资产管理的空白点。

（三）对现场拆除物资（含样板房物资、建筑物拆除物资），由实物资

产管理部门进行清理、回收（在拆除建筑物、构筑物及使用后的物资时，

不得采用破坏性的拆除方式），并按能否再次利用对拆除物资分类，并登

记造册、提出处理建议报资产监管部门、财务中心、监察审计中心确认后

清理、回收和处置。

（四）各单位实物资产监管部门应当按要求编制《可回收利用的材料

（物资）统计报表》（样表见附件 1）、《闲置或需调拨使用（变现或报废）

资产统计报表》（样表见附件 2），并于次月 6 日前报集团监察审计中心；

同时各单位应根据资产现状，提出资产处置意见。

（五）集团财务中心、监察审计中心将对上报报表进行分析，并根据

各单位的需求情况，结合市场因素提出调拨使用、或变现、或报废等处理

意见，报经董事会备案后，由相关部门组织实施。

第六条 各单位实物资产监管部门在日常资产的经营管理中，应当根

据总经理权限和公司相关程序报废、处置资产；超过权限的资产报废、处

置，按相关制度执行。

第七条 销售项目存量资产按照《尾盘销售管理办法》执行。

（一）对销售项目的存量资产，销售部门应及时组织清理，按月编制

《销售项目的存量资产统计表》（样表见附件 3），并于次月 6 日前上报集

团营销策划中心、监察审计中心；集团营销策划中心应对销售项目存量资

产的销售前景、销售价位、优惠额度、市场需求等情况进行预测，制定出

尾盘销售计划或出租的方案，并提出盘活资源的建议报集团监察审计中

心。

（二）集团监察审计中心在对报表及建议进行测算、分析后，提出具
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体意见报集团董事会备案后，由营销策划部门、销售部门组织实施。

（三）对长期未出租的自有资源，经营性物业管理公司所属各单位应

强化营销策划能力，加强对周边市场的调查，寻找优势业态，制定招商方

案，积极组织招商，盘活资源。

第八条 应收帐款的管理参照《蓝光集团应收款项管理办法》执行，

各单位应按月编制《应收帐款统计表》（样表见附件 4），并于次月 6 日前

报集团监察审计中心。

第九条 项目投资中心应按季度编制《存量土地资源统计表》，报集团

监察审计中心，同时根据储备土地实际开发情况提出建议。

第十条 集团监察审计中心定期检查各单位实物资产管理情况，并定

期编制存量资产报表供集团董事会决策。

第三章 处罚条例

第十一条 对各单位未按资产管理制度执行，造成资产帐实不符或资

产贬值、毁损、报废，给公司造成损失的，视造成的损失对责任人处以

500-10000 元罚款，公司相关责任部门负责人及总经理承担连带责任。第

十二条 对各单位违反资产购置、报废、处置程序，或各单位相互间（或

公司内部）调拨资产，未按规定报批或办理资产移交手续的，对相关人员

按资产原值的 20%处以罚款，公司相关责任部门负责人及总经理承担连带

责任。

第十三条 对资产管理中未严格履行职能、职责的，视情况对责任人

处以 1000-6000 元罚款，公司相关责任部门负责人及总经理承担连带责任。

第十四条 对各单位未按规定及时报送资产统计报表或准确披露资产

现状的，对责任人处以 500-2000 元罚款，公司相关责任部门负责人及总

经理承担连带责任。
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第四章 附 则

第十五条 本制度适用于集团各单位。

第十六条 集团各单位应根据本制度和资产管理的相关制度，结合自

身实际情况，制定具体的实施细则。

第十七条 本制度自公布之日起执行。原川蓝集发[2002]046 号文同

时废止。

第十八条 本制度解释权属集团监察审计中心。

附件：1、《可回收利用的材料（物资）统计报表》

2、《闲置或需调拨使用（变现或报废）资产统计报表》

3、《销售项目的存量资产统计表》

4、《应收帐款统计表》

四川蓝光实业集团有限公司

董 事 会

二○○三年十二月二十三日

主题词：资产 管理 制度

报：总裁

送：副总裁、财务总监、总裁助理

发：集团公司各部门、各子公司

拟稿：王小英 审核：孙 蔚 总裁办公室印制（此件 22 份）
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附件：1

可回收利用材料（物资）统计报表
单位:元

名 称 规格型号 单位 数 量 备 注

合 计

审核： 制表：
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附件：2

闲置或需调拨使用（变现或报废）资产统计报表
单位：元

名 称 规格型号 单 位 数 量 备 注

合 计

审核： 制表：
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附件：3

销售项目的存量资产统计表
年 月 日

开发项目 期初存量资产 本月销售的存量资产 （含预定） 期末剩余存量资产 其 中
备 注项目

名称
资源
类别

个数
（间）

面积
（M2）

金额（万元） 个数
（间）

面积
（M2）

金额（万元） 面积
（M2）

金额（万元） 已出租的存量资产
优惠前 优惠后 优惠前 优惠后 优惠前 优惠后 个数（间） 面积（M2）月租金（万元）

商铺

写字间

公寓

停车场

小计

商铺

写字间

公寓

停车场

小计

商铺

写字间

公寓

停车场

小计

合 计

审核： 制表：
说明：1、本表按项目名称，并按资源类别分类填报。

2、优惠后金额按各项目、各类资源的综合优惠率计算。
3、必须对期末剩余存量资产的状态进行分析，并提出建议；对期末已出租的存量资产必须对出租房号、租赁期间、租金等情况进行说明。
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附件：4

应 收 帐 款 统 计 表
单位：万元

项目名称（或收费类别） 期初余额 本月增加 本月减少 期末余额
其 中

备 注
呆 帐 坏 帐

合 计

审核： 制表：

说明：1、销售项目应收款分项目填报；各物管公司按收费类别填报；蓝光科技公司按业务类别填报。
2、对各公司应收帐款已形成的呆、坏帐必须加以说明。


