
集团总部组织架构调整方案

新能集团组织架构方案一

一、原则和目标

原则：

——紧密结合集团发展战略，有针对性地解决目前管理工作中存在的突出问题

和薄弱环节；

——适合集团的特点，精简高效，简便易行，尽量避免调整的负面影响和引起

大的震动。

目标：

新能集团在二次创业中组织管理体系调整的总目标，就是建设一个以资本为纽

带，主业突出、治理良好、管理高效、集权与分权适度，能够适应国际化运作，

具有可持续发展竞争能力的大型集团公司。

二、基本思路

1、集团的管理定位

依据集团的企业性质、发展战略及对下属公司业务的介入程度和管理现状，集

团的管理定位和管控的目标：一方面要充分发挥各公司（业务群）价值创造的潜

力和竞争力，另一方面要提升战略管理水平，通过强化各公司的协调、服务和资

源共享，监控和防范各业务群的系统风险，达到集团总体价值的最大化。



2、集团的主要管理职能

根据新能集团的管理定位，集团主要承担以下管理职能：

——战略管理：制定集团总体发展战略和审定个公司（各业务单元）发展战略。

——投资管理：决定集团的投资战略和重大投资项目，评估和审定个公司限额

以上投资项目。

——预算与财务管理：预算与财务管理的内容包括部署、审核批准、检查各公

司的财务预算、资金运用、风险防范及风险控制的实施。

——人力资源行政管理：负责集团职能部门和下属公司主要管理人员的任免、

管理、培训，制定集团人力资源规划、政策与激励

机制；统筹安排行政工作。

——产权事务管理：产权事务管理主要包括对集团资产运行状况进行监控和评

价，以及产权登记、产权界定、产权处置和交易、资产评估管理。

——监控和服务：监控集团及下属子公司的经营运作状况、重点项目进展和关

键财务指标；开展集团内部审计，建立健全内部风险预警和防范系统；促进集团

范围内资源和服务共享，协调发挥各业务群的资源综合效益。

3、集团组织架构的主要任务

根据集团组织架构的目标、管理定位和主要管理职能，针对目前集团组织管理

上突出问题和薄弱环节，此次集团组织架构调

整的主要任务是：

 促进集团决策体系的科学化、民主化和规范化；



加强集团的科学管理、集中协调、系统控制和风险防范；

有利于集团发展战略的实施和资源的整合与合理配置。

三、主要内容

（一）确定总裁办公会职权与分工

1、明确总裁办公会职权：

根据董事长授权，按照总裁办公会议事规则，集团经营管理班子应主要抓好重大

投资和业务领域创新项目的前期运筹和策划；二级各公司的业务协调和日常运行

监控管理；实施集团决定的事项；集团各职能部门的运转及管理；批准使用集团

预算内管理费用等项工作。

2、合理划分经营管理班子成员的职责分工：

为切实加强集团的管理工作，总裁、副总裁分工明确。可作为出资人代表，兼任

二级个公司总经理，管理班子成员的职责分工（略）。

（三）调整集团机构设置和管理职能

根据集团组织管理体系调整的目标，集团职能管理部门的设置要进一步优化和调

整，职能管理作用需要大大加强，专业管理人员队伍与素质也有待加强和提高。

初步研究设想是：充实加强集团总裁办公室、人事行政管理中心、财务管理中心。

建议增加营运中心、调整后的集团机构设置、工作职能如下：

1、集团总裁办公室：



主要职能：负责集团公文办理、档案管理、公共关系、内部协调、对外宣传、外

事工作管理；负责集团董事长、总裁办公会的文秘、服务和督查催办工作；为集

团领导提供有关服务工作。

2、人事行政中心：

作为集团的人力资源、行政管理中心，主要职能：研究和制订人力资源开发规划；

集团人事管理；二级全资、控股、分公司主要经营者（总经理、副总经理）的任

职考核管理；集团薪酬、福利、激励与退出机制的研究与管理；集团员工经营业

绩考核管理；指导和协调集团业务培训工作；后勤行政、安全保卫事务管理。

3、财务管理中心：

主要职能：编制集团年度财务预算，实施预算管理；资金管理；财税业务管理；

集团财务核算管理；会同国际或国内会计事务所编制集团财务年报；财务运行监

控与风险预警管理；参与研究、策划和运作集团重大投融资和资本运作方案；评

估和审核集团金融企业限额以上投资项目的可行性研究报告；指导集团上市公司

在资本市场的整体形象策划、投融资战略和实战性运作方案的研究与制订；监控

集团金融产业的运营，预警和防范集团系统的金融风险。

4、营运管理中心：

主要职能：编制生产计划，安排生产进度，指导和监督下属公司管理正常生产的

运行；研究集团产业结构战略性调整规划；编报国内外重大经济动态信息；研究

新能集团国际化战略与实施策略。


