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人力资源发展规划(2015-2018 年)

人力资源规划是人力资源管理活动的起点和依据，也是各项人力

资源管理活动的纽带。为了进一步贯彻落实上级有关文件精神，结合

公司人力资源现状，遵循“立足当前、面向未来、适度超前”的指导

思想，坚持定性分析与定量测算、必要性和可行性相结合的原则，编

制我公司 2015-2018 年人力资源发展规则。

本规划以我公司发展战略为指导，在对人力资源现状分析的

基础上，确定了今后三年公司人力资源管理的主要任务、工作目标和

保障措施，是我公司今后三-五年人力资源工作的总体安排。

一、人力资源现状分析

（一）现有人员总量分析： 截止 2014 年 9 月，我公司从业

人员 345 人，其中 85%以上是女性员工。

（二）职工按类别分组分析：（按职工总数计算比例）

管理人员 辅助管理人员 生产人员 其他人员

人数 比例 人数 比例 人数 比例 人数 比例

9 2.4% 35 9.5% 298 87.3% 3 0.8%

（三）职工队伍按文化程度分组：

员工文化程度：专科学历 8 人，中专学历 10 人，高中学历 6 人，

初中及以下文化程度 321 人。

（四）职工按年龄分组分析：

员工年龄结构：50 岁以上 2人，占比 0.5%； 40-50 岁 10 人，

占比 2.7%；30-40 岁 170 人，占比 46 %；30 岁以下 164 人，占比 50.8%
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（五）员工的整体素质偏低，主要表现为招聘的员工学历低、无

技术的农民工，放下锄头就上岗，理论水平差，技术水平低，悟性相

对落后。大致有以下几方面原因导致：企业在不断的发展和扩大，对

人员的需求不断增加，加上当地人力资源大环境发生了变化，由过去

的就业难变成了现在的用工难，为了满足生产的需要，企业纷纷争夺

当地人力资源，招聘社会学历低，无经验的农民工，导致企业人才比

例失调，加上受地理位置影响，交通不便，导致我们用工的范围比较

有局限性。不能将用工的线路拉的更长。

（六）管理人员素质有待提高，野蛮管理时常存在，员工工作

不顺心，易流失。

（七）优秀的技术人才、技能人才数量不足。

二、人力资源需求分析

根据公司的整体的战略计划，到 2016 年一季度为止，人力资源

拟配置到千人，这就要求在人力资源方面不但要储备充足，更要在专

业技术更新、专业理论学习方面快速发展，适应企业的发展，这就要

求我们在线束的生产及检测上进行相关专业知识的培训，采取“引进

来”、“走出去”的发展战略，培养技能型人才。

三、年度人力资源发展规则

（一）2015 年-2016 年

针对目前的人力资源现状，2014 年 11 月份起启动校园招聘，同

当地劳动部门联系，争取“两后生”资源放在全自动产线上。全自动

员工的流失率已经超过了健康企业的流失率，导致不断的培养新员

工，没有任何的积累和沉淀，使得全自动岗位成了人员的培训基地。

（二）2016 年-2017 年
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在保证稳定的前提下，做好前道全自动人力资源主力军的规划和

定位，将大中专院校的学生作为核心技术力量的主力军，将高中和中

专生、技校生作为前道数量的主力军，将学历低，素质差的做为企业

精简人员主力军。提高进厂人员标准，严格把好进厂关，把进厂人员

标准提升为高中、中专、技校学历，招聘过程中优先考虑大中专生，

高中生，尽量不招聘或者少招聘农民工。鼓励大学生来我公司工作，

给予相应的学历补贴，让大学生产生自豪感，感觉到自己在公司中受

到的重视，能够体现对人才的重视，起到吸引和激励人才的作用。对

大学生工作情况进行跟踪了解和沟通交流，看他们在工作中是否发现

什么问题有什么好的建议。给大学生更多的发展机会和平台，有针对

性的提拔和重用大学生，树立起重视人才的榜样，鼓励他们的学弟学

妹学兄同学朋友前来我公司工作。针对高中和中专生的措施：逐渐将

高中和中专、技校的学历做为进厂的最低门槛，现实中人们往往将企

业的门槛的高低和企业的档次相联系，提高了企业的门槛也就是提高

了企业的档次，提高了企业的美誉度。每年选拨一批日常表现出色、

工作稳定、对企业忠诚度高。有培养价值的高中生、中专生、技校生

送到总公司进行培训或者邀请总公司人员前来对这些人进行培训，帮

助他们在企业里更快的成长，将其中表现好，技术高、会管理的人员

纳入后备干部培养队伍，待时机成熟担任领导职务，并到相关学校做

好宣传，鼓励学生到企业工作。加强与各类大学、中专、高中院校的

接轨合作，在各类大中专院校广泛宣传，提高企业在学校领域的知名

度，扩大企业在各大中专院校的影响。对各大中专学校进行考察，确

定几家综合实力强、教学水平高，学生潜力大的学校做为重点合作对

象和招聘学生来源。企业未来的主力军将是 80、90 后，对工作环境

要求较高，公司应尽力改善工作环境和工作条件，努力满足他们的需

求。

（三）2017 年-2018 年

企业在发展阶段，在新干部选拨时，确定选拨干部为高中以上学

历，优先考虑大学生，建立健全后备干部机制，选定一部分后备干部


