
提案管理办法 

□    总则  

第一条    了为推动我公司科学技术的发展，鼓励全体员工提出合理化建议和参与技术

革新、技术开发活动，加强科技成果的管理、推广和应用，不断提高科技水平，根据上级单

位有关规定，结合我公司的实际，制定本管理办法。  

第二条    本办法所称合理化建议，主要是指有关改进和完善生产和经营管理等方面的

办法和措施；所称技术革新、技术开发主要是指对科学技术、业务的开发和对生产设备、工

具、工艺技术等方面所作的改造和挖潜。  

第三条    本办法由总工室组织实施。  

□    项目的范围与来源  

第四条    项目的范围  

(一)适用于市场的新产品、新技术、新工艺、新材料、新设计。  

(二)对引进的先进设备和技术进行消化、吸收、改造。  

(三)开拓新的生产业务。  

(四)计算机技术在通信生产和管理中的应用。  

(五)发展规划的理论和方法、企业经营管理、人员培训等软科学的研究。  

(六)生产中急需解决的技术难题。  

第五条    项目的来源  

(一)由上级单位下达的项目。  

(二)由本公司有关部门下达的项目。  

    (三)各部门根据生产和管理需要提出的项目。  

□    项目的申报、立项和经费来源  

第六条    合理化建议由建议人填写提案申报卡，交总工室。  

第七条    技术革新、技术开发项目由各部填写项目申请书报总工室。若要申请经费，

需填报项目经费申请表及可行性报告。  

第八条    由总工室组织相关部门对所报项目进行评审筛选、汇总后报总工程师审批。

  第九条    批准立项后，由总工室向相关部门下达项目计划，项目承担部门按计划实施。

  第十条    需向申请立项的项目，由总工室上报上级主管部门。  

第十一条    为了避免项目的低水平重复开发，任何项目必须经部门同意后才能上报，

经公司立项后才能实施。  

第十二条    技术革新、技术开发经费列入公司管理开支。财务部每年按自有收入的

1%左右作出安排，由总工室掌握使用。  

□    成果的评审、鉴定  

  第十三条    成果申报 

    项目完成后，承担部门应填写《成果鉴定申请书》，并备齐下列技术资料报总工室。  

(一)研究报告  

(二)测试和实验报告  

(三)技术设计方案、数据、图表、照片  

(四)质理标准  



(五)国内外技术水平对比分析报告  

(六)技术经济分析和效益分析报告  

(七)标准化审查报告  

第十四条    成果的评审、鉴定  

(一)总工室在接到成果鉴定申请书后一个月内进行审查、提出意见报总工程师审阅、并

答复申报部门是否同意评审鉴定。  

(二)在市局立项的项目成果，报市局科技处组织评审鉴定。其余项目成果由公司科技项

目评审委员会负责评审鉴定。  

□    成果的奖励  

第十五条    成果评审鉴定后，选择优秀项目向上级主管部门申报申请专利奖。  

第十六条    对获专利的项目将按专利管理有关规定进行奖励。  

第十七条    未申报市专利或申报而未获的项目，由公司科技项目评审委员会评定奖

励。  

第十八条    公司科技项目评审委员会每年组织对成果集中评奖一次，原则上按项目经

济效益的大小予以奖励，也可根据项目创造性大小、水平高低、难易程度和生产发展贡献大

小给予客观、公正的评奖。评奖标准按有关规定执行。  

□    附则  

第十九条    任何单位及个人无正当理由，不得阻止有关人员进行项目申报和奖励申

请。  

第二十条   对弄虚作假、骗取荣誉者，公司科技项目评审委员会有权撤销其荣誉称号，

追回奖金，情节严重者，追究其行政或刑事责任。  

第二十一条    本办法自颁布之日起开始执行。 


